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м Chw9²hw5 
 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ όC{/ /ƻǳƴŎƛƭύ ŀƛƳǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƻŘŜ όC{ /ƻŘŜύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řǝ /ƻŘŜǎ ƻŦ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ ό/ƻDtύΣ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǊŀŎƛŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƘŀǊǘŜǊ όǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊύ ƛƴ нлло ǘƘŜ C{/ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

.ƭŀŎƪ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ C{/ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦ  

¢ƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΩǎ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻŘŜ ƎŀȊŜǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мн ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŀŘπ

.ŀǎŜŘ .ƭŀŎƪ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ό.π..99ύΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ нллт ƎŀȊŜǧŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻDtΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƻDt ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ōŜ ƎŀȊŜǧŜŘ ŀǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻŘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ф ƻŦ ǘƘŜ .π..99 

!ŎǘΣ bƻΦ ро ƻŦ нллоΦ   

Lƴ нллт ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƻDt ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C{/ /ƻǳƴŎƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǿƛŘŜƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C{/ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎŀȊŜǧŜŘ ŀǎ ŀ {ŜŎǘƻǊ /ƻŘŜ ƛƴ нллу ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻDt ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƘŀǊǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ нлмн ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƎŀȊŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƻŘŜ όC{ /ƻŘŜύ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ф ƻŦ ǘƘŜ .π..99 ŀŎǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ C{/ /ƻŘŜ ǿŀǎ ƎŀȊŜǧŜŘΣ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƪŜȅ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŦǊƻƴǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƻƻǇ 

ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƎŀƳŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀȊŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ /ƻDt ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ .π..99 !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΦ   
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{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ōŜǘǿŜŜƴ нллт ŀƴŘ нлмнΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 

ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜπŀƭƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ C{ /ƻŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ /ƻŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ C{ /ƻŘŜ 

ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ƴŀƳŜƭȅ ом hŎǘƻōŜǊ нлмрΦ  

CǊƻƳ нлло ǘƻ нллуΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

{ŜŎǘƻǊ /ƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ 

C{/ /ƻǳƴŎƛƭ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллс ŀƴŘ нллфΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нллсΣ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ м 

WŀƴǳŀǊȅ нллр ǘƻ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нллрΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ 

ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ōȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōȅ 

ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллф ǘƻ нлмнΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ƘŀŘ ƴƻ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ .π..99 

!ŎǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻDt ǎŎƻǊŜŎŀǊŘΦ  Lƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C{/ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 

нлмо ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ƎŀȊŜǧŜŘ C{/ /ƻŘŜΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ нлмо ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ C{/ 

/ƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ C{ /ƻŘŜΦ  

L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ Ǌƻōǳǎǘ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

.ǊƛŘƎŜǘ aƻƪǿŜƴŀπIŀƭŀƭŀ  

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ C{/ /ƻǳƴŎƛƭ  



 

 нлмо wŜǾƛŜǿ ς нфΦлсΦнлмр   с  

 

н 9·9/¦¢L±9 {¦aa!w¸  

  

2.1 .!/YDwh¦b5  

  

L ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ C{/ /ƻǳƴŎƛƭ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ǿƛǘƘ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜπŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŜŎǘƻǊ 

ŎƻŘŜǎΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴϥǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ .π..99 ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ C{ /ƻŘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллф ŀƴŘ нлмнΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ   

¢ƘŜ C{ /ƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ŜƴǝǝŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ C{/ 

/ƻǳƴŎƛƭΦ ²ƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƭ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 

ŦǊƻƳ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ōŀƴƪǎΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǎǎǳǊŜǊǎΣ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŜǊǎΣ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŦǳƴŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ƴƻƴπōŀƴƪ ƭŜƴŘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ōŀǎŜΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŀƭǎƻ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΣ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ wоΣ упо ōƛƭƭƛƻƴ ŀǎǎŜǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǎǎǳǊŜǊǎΣ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ /L{ 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀōƻǳǘ ут҈ ƻŦ ǘƘŜ wрΣ олр ōƛƭƭƛƻƴ ŀǎǎŜǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 



 

 нлмо wŜǾƛŜǿ ς нфΦлсΦнлмр   т  

 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ŀ фн҈ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǊŜƴŘǎ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΨǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нрΦол҈ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘŀǊƎŜǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘ ƻƴ 

ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜǘ ǾŀƭǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ 

ƛǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ср҈ ƻŦ 

ǘŀǊƎŜǘΦ    

¢ƘŜ C{ /ƻŘŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭΩǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŀǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ C{ /ƻŘŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻDt ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƨƻō ǝǘƭŜǎΦ   ¢ƘŜǎŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀƭǾƛƴƎ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ пΦнф ƻǳǘ ƻŦ у ǇƻƛƴǘǎΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŜǘōŀŎƪΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜπŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ уΦр ǇƻƛƴǘǎΣ рт҈ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǳǇǿŀǊŘǎ ǘǊŜƴŘΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ рл҈ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  WǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ƎŀǇ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘΣ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōŜǧŜǊ 

ǘƘŀƴ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ      

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƭǎƻ ŘƻǳōƭŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ǿŜƛƎƘǝƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ {ƪƛƭƭǎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ C{ /ƻŘŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ соΦн҈ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘΦ  

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΤ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  
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Lƴ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΣ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƻƴŜ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ 

ŜƭŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ C{ /ƻŘŜ ǎŀǿ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ  tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳōπŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōƭŀŎƪ ƻǿƴŜŘ 

ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƻǿƴŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ   !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ то҈ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ    

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀȊŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ C{ /ƻŘŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜƴǝǝŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ нлмт 

ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ǇƘŀǎŜŘπƛƴ ƻǾŜǊ п ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ нлмп ƻƴǿŀǊŘǎΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ   

{ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нΦпф ƻŦ оΦлл ǇƻƛƴǘǎΦ   

!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ C{ /ƻŘŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǊŜŬƴŜŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘΦ  

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aǎ .ǊƛŘƎŜǘ aƻƪǿŜƴŀπIŀƭŀƭŀΣ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

  

  wŀƳƻǘǎƘǳŘƛ wŀƳǇǳǘŀ  

  /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ   
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2.2 ¢I9 CLb!b/L![ {9/¢hw /I!w¢9w /h¦b/L[ 

 

¢ƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ όC{/ /ƻǳƴŎƛƭύ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎƛŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 

/ƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ aŜƳōŜǊǎ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ  
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 
tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ 

 
wŀȅƳƻƴŘ aŀǎƻƎŀ 
WŀŎƻō aŀǇƘǳǘƘŀ 
wǳŘƛ 5ƛŎƪǎ 

¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ .ƭŀŎƪ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ό!.{Ltύ 

tƻƭƻ [ŜǘŜƪŀ 
!ǎƛŜŦ aƻƘŀƳŜŘ 
{ƛōƻƴƎƛǎŜƴƛ aōŀǘƘŀ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 
       !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {! 
       !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {! 
       .ŀƴƪƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 
       LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
       {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ LƴǎǳǊŀƴŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {! 

.ǊƛŘƎŜǘ aƻƪǿŜƴŀπIŀƭŀƭŀ π /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
¢ǊŜǾƻǊ /ƘŀƴŘƭŜǊ  
wǳǘƘ .ŜƴƧŀƳƛƴπ{ǿŀƭŜǎ  
¢Ƙŀōƻ ¢ƭŀōŀπaƻƪƻŜƴŀ  
tŜǘŜǊ ²ƘŀǊǘƻƴπIƻƻŘ  
[Ŝƛƭŀ aƻƻƴŘŀ  
Wǳǎǘǳǎ ±ŀƴ tƭŜǘȊŜƴ 

bŜŘƭŀŎ hǊƎŀƴƛǎŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŀƭŜǎŜƭŀ aŀƭŜƪŀ 
¢ŜōŜƭƭƻ wŀŘŜōŜ 

bŜŘƭŀŎ hǊƎŀƴƛǎŜŘ [ŀōƻǳǊ DŜƻǊƎŜ {ǘǊŀǳǎǎ 
Wŀƴ aŀƘƭŀƴƎǳ 

 

C{/ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 

bŀƳŜ hŶŎŜ 9Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

wŀƳƻǘǎƘǳŘƛ LǎŀŀŎ wŀƳǇǳǘŀ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƛǎŀŀŎǊϪŦǎŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻΦȊŀ 

.ǳǎƛ 5ƭŀƳƛƴƛ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊ ōǳǎƛŘϪŦǎŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻΦȊŀ 

aŜǘƧŀ aƻƴƎŀƭƻ t! ǘƻ wŀƳƻǘǎƘǳŘƛ L wŀƳǇǳǘŀ ƳŜǘƧŀƳϪŦǎŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻΦȊŀ 

Wƻȅ aƻƻƛ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƧƻȅǎϪŦǎŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻΦȊŀ 

aƛǊǊƛŀƳ IƭŀƘŀƴŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴŦƻϪŦǎŎƘŀǊǘŜǊΦŎƻΦȊŀ 
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2.3 Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h ¢I9 нлмо w9±L9² 

hŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ мпно ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊΣ ƻƴƭȅ тл ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘΦ ¢ƘŜ тл ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нум ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ {ŜŎǘƻǊ 
/ƘŀǊǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊΦ 

hŦ ǘƘŜ тл ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ нлмо ŘŀǘŀΣ ƻƴƭȅ ро ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΦ   

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мт ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ 
- Insufficient data submitted, 
- Reporting as EME, 
- Inconsistent data submitted, or 
- The institution does not report independently. 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ŜƴǝǝŜǎΦύ 
 

 
Figure 2.1 

¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻŦ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜǊǎΣ 
ōǳǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻƴŜ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊΦ bƻ aŀƴŀƎŜǊǎ ƻŦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŎƘŜƳŜǎ ό/L{ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  
 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǎŜŎǘƻǊ ǿƛŘŜ .π..99 ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
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Figure 2.2 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŜƴǝǝŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{/ DŜƴŜǊƛŎ 
ǎŎƻǊŜŎŀǊŘΦ ! ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řǝ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴΦ  ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǊ v{9 ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳƻǊŜ v{CLǎ όvǳŀƭƛŬŜŘ {Ƴŀƭƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎύ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ 

2.4 Lb¢9DwL¢¸ hC LbChwa!¢Lhb 

¢ƘŜ C{/ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{/Φ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ǘƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  

±ŜǊƛŬŜŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²ƘŜǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǊ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǝǘȅΣ ǘƘŀǘ ŜƴǝǘȅΩǎ 
Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ C{/ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜƴŘŜŘ /ƻDt ƳŀƪŜ ƛǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ {ŜŎǘƻǊ /ƻŘŜ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ .π..99 ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ .π..99 ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘ όǎŎƻǊŜŎŀǊŘύ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 
ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜ C{/ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

нΦпΦм !b![¸{L{ a9¢Ih5h[hD¸ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 
ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŘŜǊ ƻǊ ƻǾŜǊπǎǘŀǘŜŘΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜƴǝǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ  
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3 1
Entity Size Breakdown of Measurable Responses
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2.5 h±9w![[ CLb5LbD{ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ .π..99 [ŜǾŜƭ п ƛƴ нлмоΦ ¦ƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ C{/ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŦƻǊŎŜ ƛƴ нлмр ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ƳŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǘǊŜƴŘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅΦ 

 
Figure 2.3 

CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǳǎƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ǎƘƻǿǎ ŀ .99 
[ŜǾŜƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  όо ŦƻǊ .ŀƴƪǎΣ п ŦƻǊ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ LƴǎǳǊŜǊǎ ŀƴŘ н ŦƻǊ [ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎύ  

 

Figure 2.4 
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нΦрΦм .[!/Y h²b9w{ILtΥ 

¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ .99 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘκƻǊ 9ǉǳƛǘȅ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ мнΦсо Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ 

  

 

Figure 2.5 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ .ƭŀŎƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ C{/ /ƻŘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нр҈Φ  
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ нр҈ .ƭŀŎƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ hǿƴŜǊǎƘƛǇ Řŀǘŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ .99 ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
9ǉǳƛǘȅ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ .ŀƴƪǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎΦ 
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Figure 2.7 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ мл҈ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ уΦсф҈Φ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ [ƻƴƎπǘŜǊƳ 
!ǎǎǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǘ млΦно҈ ŀƴŘ мнΦон҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ !ǎǎŜǘ  
aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ уΦст҈Φ 

 

 
Figure 2.8 

рн҈ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƴǝǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ .ƭŀŎƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘ ҈ ƻǊ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ор҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мл҈ .ƭŀŎƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇΦ hŦ ǘƘŜ мо .ŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ сф҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ол҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
мл҈ .ƭŀŎƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇΦ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ у [ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘŀǊƎŜǘΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ нр҈ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ нр҈ Ҍ м ǾƻǘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ Řƛƭǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмп ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ C{/ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ т ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ  
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¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƻǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ .99 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘκƻǊ 9ǉǳƛǘȅ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƻǊŜǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ мнΦсо Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hǿƴŜǊǎƘƛǇ ƎǊŀǇƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ  
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Figure 2.9 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нллуΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмо рл҈ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ нмΦум҈ 
ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмо нр҈ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ сΦот҈Φ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŦǊƻƳ άǎŀƭŀǊȅπōŀǎŜŘέ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ άƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎέΦ 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ .ŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ мт҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ LƴǎǳǊŜǊǎ 
мн҈ ŀƴŘ [ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎ оп҈ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘǎΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ мл҈ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ .ŀƴƪǎ 
ŀƴŘ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ р҈ ŀƴŘ у҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

31%
37% 36.30%

40.92%

21.81%
9% 10% 11.70% 12.06% 6.37%

0%

20%

40%

60%

2005 2006 2007 2008 2013

Average % Black and Black Women Executive Members of the 
Board

% Black Directors % Black Woman Directors

Black Directors Target % Black Woman Directors Targets %



 

 нлмо wŜǾƛŜǿ ς нфΦлсΦнлмр   мс  

 

нΦрΦо 9at[h¸a9b¢ 9v¦L¢¸ 

 

 

Figure 2.10 

¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ŦǊƻƳ нллр ǘƻ нллт Ƙŀǎ ƅŀǧŜƴŜŘΤ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ нлмо 
ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ н҈ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ нллуΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

 

Figure 2.11 

 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ .ƭŀŎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ офΦтм҈ ƛƴ нллр ǘƻ стΦфс҈ ƛƴ нлмоΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǾŜǊŀƎŜ 
.ƭŀŎƪ ŦŜƳŀƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ пл҈ ŀǘ пмΦтт҈Φ 
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Figure 2.12 
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Figure 2.13 

!ǾŜǊŀƎŜ .ƭŀŎƪ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ лΦрп҈ ŦǊƻƳ нллу ǘƻ нΦнр҈ 
ƛƴ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ о҈ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜƴŘ ƻŦ нΦф҈ ƛƴ нллрΦ 
¢ƘŜ нллр ŬƎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀƴƻƳŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘ ƛƴ нлмо ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
нллу ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘΦ 
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Figure 2.14 

нлмо Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ƴƻǿ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ р҈ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ сΦну҈Φ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪǎΦ 
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Figure 2.15 

¢ƘŜ тл҈ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ .π..99 tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ .π..99 tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 
wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ [ŜǾŜƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ нллтΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ мс Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƻǿƴŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘŜŘ /ƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
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 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό95ύ 

 

Figure 2.16 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ҈ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴǝǘȅΩǎ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ тоΦфу҈ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 

 

 Figure 2.17 

wŜǇƻǊǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ оп ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ро ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎǳōπŜƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŀǎǎǳǊŜǊǎ ǎƘƻǿǎ 
ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘΦ 
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Figure 2.18 

¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǇŜƴŘ ǎƛƴŎŜ нллу ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǇŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ  
ōŜƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜƴŘΦ  

 

Figure 2.19 
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CƛƎǳǊŜ нΦнл 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ Ǉŀǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ C{/Φ 
¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǳƴǝƭ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмоΣ ƘŜƴŎŜ ŦŜǿ ŜƴǝǝŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

2.6 /hb/[¦{Lhb 

пф ƻŦ ǘƘŜ ро ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎŎƻǊŜŎŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{/Φ ¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ /ƘŀǊǘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
.π..99 [ŜǾŜƭǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ о ŀƴŘ сΦ .ŀƴƪǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ .π..99 [ŜǾŜƭ пΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ [ŜǾŜƭ о 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŜƴǝǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ōŀƴƪǎ ƛƴǎǝƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
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Element Indicator Unit Target / Weighting
Average 

achieved 2008
Achieved 2013

Ave % 25.01% 23.35% 25.30%

Ave % 50.00% 40.92% 21.81%

Ave % 25.00% 12.06% 6.37%

Ave % 40.00% 28.41% 23.45%

Ave % 20.00% 7.64% 7.12%

Ave % 60.00% 25.37% 27.16%

Ave % 30.00% 8.05% 11.36%

Ave % 75.00% 38.88% 42.02%

Ave % 37.50% 17.64% 23.36%

Ave % 80.00% 53.14% 67.96%

Ave % 40.00% 31.25% 41.77%

Ave % 3.00% 1.71% 2.25%

Ave % 5.00% 1.46% 6.28%

Ave % 70.00% 59% 83%

Ave % varies N/A 75.30%

Geographic Access - Transaction point Ave % 85% N/A 73.79%

Geographic Access - Service point Ave % 70% N/A 82.06%

Geographic Access - Sales point Ave % 60% N/A 86.27%

Densification Sector performance N/A N/A 94.00%

Product related access Ave Score 2.00 N/A 1.59

Affordable housing origination Ave Score 2.00 N/A 1.16

Motor Vehicle Ave Score 1 N/A 0

Household Contents Ave Score 1 N/A 0

Homeowners Ave Score 1 N/A 0

Other Ave Score 1 N/A 0

Black EMEs, QSEs and Co-operatives: 

equipment
Ave Score 1 N/A 0

Black EMEs, QSEs and Co-operatives:  

liability
Ave Score 1 N/A 0

Black EMEs, QSEs and Co-operatives: 

property
Ave Score 1 N/A 0

Agriculture Ave Score 1 N/A 0

Livestock Ave Score 1 N/A 0

Other Ave Score 1 N/A 0

Personal Lines Total No. of Products 105 N/A 0

Commercial Lines Total No. of Products 524 N/A 0

Appropriate Products Ave no. Products 6 N/A 5.41

Transactional Access Ave % 80.00% N/A 72%

Consumer education % of post tax operating profits spend p.a. Ave % 0.30% 0.17% 0.17%

Rand Value  R  118 800 000 000.00 N/A  R  90 635 517 516.76 

Rand Value  R    27 000 000 000.00 N/A  R  21 527 629 823.06 

Rand Value  R  128 800 000 000.00 N/A  R  88 112 882 457.29 

Rand Value  R    15 000 000 000.00 N/A  R  12 058 836 630.36 

Ave % 0.70% 0.88% 1.10%

Board

Executive Management

Enterprise Development

Enterprise Development score as a percentage of weighting

Ownership

Management Control

Employment Equity

Senior Management Black People

Senior Management Black Women

Senior Management

Middle Management

Junior Management

Black Women as a % of executive management

Skills Development

Junior Management Black Women

Socio-economic Development

Transaction financing - Long-term Assurance

Targeted Investments - Banking

Banks

Personal Lines

Commercial Lines

Active Qualifying Policies

Short-term risk 

insurance products

Long-term Assurance 

Access

% NPAT Spend on Socio-economic Development

Access to Financial Services

Black shareholding

Transaction financing - Banking

Empowerment Financing

Average Recognised Procurement Spend with B-BBEE Suppliers

Skills spend % of payroll spent p.a. on skills development of Black 

employees

Learnership program: learnerships as % of total staff

Junior Management Black People

Middle Management Black People

Middle Management Black Women

Procurement

Black People as a % of board of directors

Black Women as a % of board of directors

Black People as a % of executive management

Targeted Investments - Long-term Assurance
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п h²b9w{ILt 

²ƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ .ƭŀŎƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
C{/Σ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŜƭŜƳŜƴǘ Ǿǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻŦ мт Ǉƻƛƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜƛƴƎ мм ǇƻƛƴǘǎΦ  

 
Figure 4.1  

[ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ LƴǎǳǊŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мнΦлп hǿƴŜǊǎƘƛǇ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ά.ƛƎ сέ .ŀƴƪǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мнΦлп hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇƻƛƴǘǎΦ 

4.1 .[!/Y {I!w9Ih[5LbD  

 
Figure 4.2 
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²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ .ƭŀŎƪ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀǾŜǊŀƎŜ .ƭŀŎƪ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ όŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘύΣ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ Ƨǳǎǘ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ нр҈ Ҍ м ǎƘŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ нрΦоу҈Φ   

 

 
Figure 4.3 

hŦ ǘƘŜ ŬǾŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ .99 ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ нлмоΣ ǘǿƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƻǊŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ .99 ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ 9ǉǳƛǘȅ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ н ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿŀǎ мнΦсо ƻǳǘ ƻŦ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ мт ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

Figure 4.4 

.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭŀƎ ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎǘƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ уΦтф҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
мл҈ Ҍ м ǎƘŀǊŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  
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4.2 ±h¢LbD wLDI¢{ 

Figure 4.5 

¢ƘŜ .ƭŀŎƪ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƘƻǊǘπ ǘŜǊƳ LƴǎǳǊŜǊǎΦ 

 

Figure 4.6 

.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ф҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ƻƴƭȅ н ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ 
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4.3 b9¢ 9v¦L¢¸ ±![¦9 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōǊƻŀŘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŘŜōǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎΦ 
hƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎŎƻǊŜŘ мΦут ƴŜǘ Ŝǉǳƛǘȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ о Ǉƻƛƴǘ ǿŜƛƎƘǝƴƎΦ 

  

Figure 4.7 

4.4 5Lw9/¢ hw Lb5Lw9/¢ h²b9w{ILt Lb 9·/9{{ hC мр҈ ±{ ¢I9 мл҈ 
9/hbhaL/ Lb¢9w9{¢ ¢!wD9¢ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нллу ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ Lƴ нлмо ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ŀǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ мо҈ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ мл҈ ǘŀǊƎŜǘΦ  

 

Figure 4.8 
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4.5 h²b9w{ILt /hb/[¦{Lhb 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǘŀǊƎŜǘǎΦ 
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р a!b!D9a9b¢ /hb¢wh[ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ пΦнф ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ф Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ !ǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ф ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ .π..99 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 

 

 

Figure 5.1 

5.1 .[!/Y 5Lw9/¢hw{ !b5 .[!/Y ²ha9b 9·9/¦¢L±9 a9a.9w{ hC ¢I9 
.h!w5 

 

Figure 5.2 
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¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 
ǎƛƴŎŜ нллу ŘŜǎǇƛǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ōŜƛƴƎ ŀƎǊŜŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{/ ƻŦ рл҈ ŀƴŘ нр҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƭŀǊȅ 
ōŀƴŘǎ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

 

Figure 5.3 

¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŧŀƭƭǎ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ҈ .ƭŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŜǊǎ 
ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ мн҈ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

 

Figure 5.4 
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.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎƘƛǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ 
ƻǾŜǊ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ сΦот҈ 

5.2 .[!/Y {9bLhw ¢ht a!b!D9a9b¢ 

 

Figure 5.5 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘŜŘ .ƭŀŎƪ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ό.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ р ҈ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƛƴŎŜ нллу ǘƻ ноΦпр҈ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƛŘŜƴƛƴƎ ƎŀǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ C{/ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ пл҈Φ !ƭǎƻ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ нллуΦ   

 

Figure 5.6 
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¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ пл҈ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
wŜƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ н ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

 

 

Figure 5.7 

 

!ƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нл҈ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ 

5.3 a!b!D9a9b¢ /hb¢wh[ /hb/[¦{Lhb 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ ¢ƻǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƻǊ 
ǎŜŜƳǎ ǎƻ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘΦ 
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с 9at[h¸a9b¢ 9v¦L¢¸ 

¢Ƙƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ŝǉǳƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƛǎ уΦр ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ му Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǎ 
ōŜƭƻǿΥ 

 

 

Figure 6.1 

²Ŝ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ ŀǾŜǊŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΦ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŎƭŀǊƛŬŜǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
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6.1 {9bLhw a!b!D9a9b¢ 

 

Figure 6.2 

¢ƘŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƭƻǿ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ нллрΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ҈ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀƎǊŜŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{/Φ  ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 
.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ о҈ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллуΦ 

 

 

Figure 6.3 
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¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ .ƭŀŎƪ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ нтΦн҈ ƻǊ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ сл҈Φ 

 

Figure 6.4 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ол҈Φ 

6.2 aL55[9 a!b!D9a9b¢ 

 

Figure 6.5 

¢ƘŜ ǳǇǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ .ƭŀŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ōǳǘ ǉǳƛŎƪŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŀΦ  hŦ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ с҈ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ нллуΣ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭƛƴƎ ǘƘŜ нллр ƴǳƳōŜǊǎΦ 
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Figure 6.6 

.ƭŀŎƪ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ōȅ мл҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ .ƭŀŎƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ aƛŘŘƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ пн҈ Ǿǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ тр҈Φ  ²Ŝ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 
wŜƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ҈ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƴȅ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ƻŦ н ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

 

 

Figure 6.7 

¢ƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƳƛŘŘƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ƎŀǇ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ т҈ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘΦ 
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6.3 W¦bLhw a!b!D9a9b¢ 

 

 

Figure 6.8 

WǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŜƴŘǎ ǎƛƴŎŜ нллр ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ Ƨǳǎǘ мн҈ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊǎ Ƨǳǎǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ пл҈ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 

 

Figure 6.9 

.ƭŀŎƪ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎΦ  ¢ƘŜ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŀƎǎ ōŜƘƛƴŘΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ул҈ 
ƻŦ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊ ŀōƻǾŜΦ 
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Figure 6.10 

.ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ 
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘΦ 

6.4 .[!/Y 5L{!.[95 !b5 .[!/Y ²ha9b 5L{!.[95 9at[h¸99{ 

bƻ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ нлмо ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ 
ŘƛǎŀōƭŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ лΦпс҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ о҈Φ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

 

Figure 6.11 
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¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƻƳŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ 
лΦнт҈ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мΦр҈Φ  

 

Figure 6.12 

6.5 9at[h¸a9b¢ 9v¦L¢¸ /hb/[¦{Lhb 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊΦ  .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ 
ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ κ ǎŜƴƛƻǊ ǘƻǇ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǾŜƭΦ   

!ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ƧǳƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǾŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 
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т {YL[[{ 59±9[hta9b¢ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ сΦон ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ мл ǇƻƛƴǘǎΦ  {ƪƛƭƭǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŀƴƎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ пн҈ π тл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

Figure 7.1 

7.1 {YL[[{ 59±9[hta9b¢ {t9b5 

Figure 7.2 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘ ƻƴ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƛƴŎŜ нллуΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜƴŘ ƻŦ нΦф҈ ƛƴ нллрΦ  ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǎƛƴŎŜ нллу ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ о҈ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
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Figure 7.3 

{ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻǊ 
ƴŜŀǊƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƻǇ .π..99 ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪǎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘ ƛǎ ǿŀȅ ƻũ 
ǘŀǊƎŜǘΦ 

 

Figure 7.4 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ҈ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘ ƻƴ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƛǎ мΦн҈ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мΦр҈Φ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ Ƨǳǎǘ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ǿƛǘƘ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪǎ 
ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ 
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7.2 [9!wb9w{ILt{ 

Figure 7.5 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƎƻƻŘ ƴŜǿǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
.ƭŀŎƪ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ҈ ƻŦ 
.ƭŀŎƪ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦпс҈ ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ нллу ǘƻ сΦну҈ 
ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ нлмоΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ р҈Φ 

 

Figure 7.6 
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Figure 7.7 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ άƎƻƻŘ ƴŜǿǎέ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪǎΣ ŜȄŎŜŜŘǎ 
ǘƘŜ р҈ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ нΦр҈ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

7.3 {YL[[{ 59±9[hta9b¢ 5L{!.[95 {t9b5 

Figure 7.8 

hƴ ŀ ƭŜǎǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘ ƻƴ .ƭŀŎƪ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ лΦлп҈ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ лΦо҈Φ  LƴŘǳǎǘǊȅ ŬƎǳǊŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƛǎƳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

7.4 {YL[[{ 59±9[hta9b¢ /hb/[¦{Lhb 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ нлмо ƻǾŜǊ ǘƘŜ нллу {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ C{/Σ ƛǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴΦ !ƭǎƻ ŀōƻǾŜπǘŀǊƎŜǘ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ 
ŦƻŎǳǎŜŘ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦŀǎǘπǘǊŀŎƪƛƴƎ .ƭŀŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƻ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǳƴŘŜǊπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ {ƪƛƭƭǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ōŜƭƻǿπǘŀǊƎŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
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у tw9C9w9b¢L![ twh/¦w9a9b¢ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мнΦмм ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ мс ǇƻƛƴǘǎΦ   

Figure 8.1 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

8.1 .π..99 twh/¦w9a9b¢ {t9b5 

Figure 8.2 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻ .π..99 tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎƛƴŎŜ нллт ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ .π..99 ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ нлмо ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘΦ 
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Figure 8.3 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŬǊƳ .π..99 ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜƴŘ ƻŦ тл҈Φ 

Figure 8.4 

Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŬƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ v{9ǎ 
ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 9a9ǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
.ŀƴƪǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ŀōƻǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ {a9ǎΦ 
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Figure 8.5  

 

Figure 8.6 

¢ƘŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ рл҈ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ол҈ .ƭŀŎƪ ǿƻƳŜƴ ƻǿƴŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦΣ .ƭŀŎƪ ƻǿƴŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜƴŘŜŘ /hDt ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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8.2 twh/¦w9a9b¢ /hb/[¦{Lhb 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ tǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴŜǿ ŀƴŘ /hDt ŀƭƛƎƴŜŘ C{/ {ŎƻǊŜŎŀǊŘΦ 
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ф 9b¢9wtwL{9 59±9[hta9b¢ !b5 9ath²9wa9b¢ CLb!b/LbD 

9.1 9b¢9wtwL{9 59±9[hta9b¢ 

Figure 9.1 

!ǾŜǊŀƎŜ 95 ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀǘ тнΦтн҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

9.2 9ath²9wa9b¢ CLb!b/LbD 

¢Ƙƛǎ ǎǳōπŜƭŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ оп ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ро ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŜƴǝǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ мнΦпн ƻǳǘ ƻŦ мрΦ 

Figure 9.2 

¢ƘŜ о ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎ ŦŀƭƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ мр Ǉƻƛƴǘ 
ǘŀǊƎŜǘΦ 
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фΦнΦм ¢!wD9¢95 Lb±9{¢a9b¢{ 

Figure 9.3 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǊŜŀǎ Ƙŀǎ [ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ тф҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŀǊƎŜǘΦ ¢ƘƻǎŜ .ŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ тс҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

Lƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǎǇŜƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǎǇŜƴŘ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ hǘƘŜǊ κ ¦ƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ  
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Figure 9.4 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ {a9 CƛƴŀƴŎƛƴƎ {ǇŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ w мпΦу ōƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ сл҈ ƻŦ ǎǇŜƴŘ ōŜƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ Y½bΦ 
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Figure 9.5 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎǇŜƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ w мΦм ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ нт҈ ƻŦ ǎǇŜƴŘ 
ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 
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Figure 9.6 

hŦ ǘƘŜ w ооΦн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ппΦфм҈ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǿƛǘƘ aǇǳƳŀƭŀƴƎŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 
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Figure 9.7 

w опΦт ōƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ hŦ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ см҈ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ǿƛǘƘƛƴ DŀǳǘŜƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀǇŜΦ 

фΦнΦн ¢w!b{!/¢Lhb CLb!b/LbD 

Figure 9.8 
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[ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ул҈ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇŜƴŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ су҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎǇŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ DŀǳǘŜƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƻƴΩǎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 

Figure 9.9 

9.3 9b¢9wtwL{9 59±9[hta9b¢ !b5 9ath²9wa9b¢ CLb!b/LbD 
/hb/[¦{Lhb 

¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ƴƻƴπŜȄŜƳǇǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ .π..99 ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
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мл {h/Lhπ9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{95ύ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нΦпф ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ о 
ǇƻƛƴǘǎΦ 

Figure 10.1 

¢ƘƻǎŜ ŜƴǝǝŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ Řǝ v{9Ωǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜƛƎƘǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C{/ /ƻŘŜΦ 

 

Figure 10.2 

¢ƘŜ ҈ ǎǇŜƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нллу ŬƎǳǊŜ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ лΦт҈ ƻŦ bt!¢Φ  ¢Ƙƛǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллу ŎǊƛǎƛǎΦ 
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Figure 10.3 

! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǇŜƴŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ōǊƛƴƎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ {ƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ŎƻǊŜǎΦ 

 

Figure 10.4 

10.1 {h/Lhπ9/hbhaL/ 59±9[hta9b¢ /hb/[¦{Lhb 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ {ƻŎƛƻπ9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ нллуΣ 
ōǳǘ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 
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¢Ƙƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ƛΦŜΦΣ .ŀƴƪǎΣ [ƻƴƎπǘŜǊƳ !ǎǎǳǊŜǊǎ ŀƴŘ {ƘƻǊǘπ
ǘŜǊƳ LƴǎǳǊŜǊǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

Figure 11.1 

{ŜŎǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ .ŀƴƪǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [ƻƴƎπǘŜǊƳ 
!ǎǎǳǊŜǊ ŀƴŘ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ LƴǎǳǊŜǊ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ LƴǎǳǊŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ нлмо ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлмп ōŀǎŜŘ ƻƴ нлмо ǘŀǊƎŜǘǎΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎƻǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  
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Figure 11.2 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ҈ ŀŎƘƛŜǾŜŘ Ǿǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ǎŜŎǘƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  Lǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǘŀǊǘ 
ƳŀŘŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀƭŜǎ ǇƻƛƴǘǎΦ 

ммΦмΦн .!bYLbD 59b{LCL/!¢Lhb 

Figure 11.3 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мΦоп ŦƻǊ .ŀƴƪƛƴƎ !ŎŎŜǎǎ 5ŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ŎŎŜǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 
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Figure 11.4 

¢ƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦрф Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ о Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ 

ммΦмΦп .!bYLbD !CChw5!.[9 Ih¦{LbD hwLDLb!¢Lhb 

Figure 11.5 

¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦмс Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ н Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ !ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ 
ƻǊƛƎƛƴŀǝƻƴΦ 
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Figure 11.6 

¢ƘŜ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ н ƻŦ ǘƘŜ о ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴΦ !ǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƴƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƎǊŜŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛǎ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎΦ 

Figure 11.7 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ŧŀƭƭǎ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
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Figure 11.8 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ тмΦтт҈ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ул҈ ǘŀǊƎŜǘΦ   

11.3 {Ihw¢π¢9wa Lb{¦w!b/9 

hƴƭȅ о ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ C{/ 
ŎƻŘŜΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǳōπŜƭŜƳŜƴǘ ŘŀǘŀΦ 

11.4 /hb{¦a9w 95¦/!¢Lhb όChw ![[ Lb5¦{¢wL9{ύ 

¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŎƻǊŜŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦмо Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ н Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Figure 11.9 
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Figure 11.10 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ǎǇŜƴǘ wмлп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘŜŘ wмнтΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŬƴŀƭƛǎŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ нлмо ƎƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǘŀǊƎŜǘΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

11.5 !//9{{ ¢h CLb!b/L![ {9w±L/9{ /hb/[¦{Lhb 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмо ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ŎŎŜǎǎ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦƻŎǳǎΦ  
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